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NORMAS RELACIONADAS.

Para qualquer Programa de Compliance existe um conjunto de regras, nhormas
e legislagbes que compdem seu escopo. E com base nessas legislagdes,
instrucdes e normas € que é desenvolvido e executado.

No que tange ao contexto de integridade o Programa é normatizado pelas
legislacgdes:

e LEI N° 12.846, DE 1° DE AGOSTO DE 2013. -Dispde sobre a
responsabilizagado administrativa e civil de pessoas juridicas pela
pratica de atos contra a administracdo publica, nacional ou
estrangeira, e da outras providéncias

e DECRETO N° 11.129, DE 11 DE JULHO DE 2022 -
Regulamenta a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, que
dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragédo
publica, nacional ou estrangeira.

e LEI N° 9.613, DE 3 DE MARCO DE 1998. - Dispbe sobre os
crimes de "lavagem" ou ocultagdo de bens, direitos e valores; a
prevencao da utilizagao do sistema financeiro para os ilicitos
previstos nesta Lei; cria o Conselho de Controle de Atividades
Financeiras - COAF, e da outras providéncias.

e LEIN°12.529, DE 30 DE NOVEMBRO DE 2011. - Estrutura o
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia; dispde sobre a
prevencao e repressao as infracdes contra a ordem econémica;
altera a Lei n® 8.137, de 27 de dezembro de 1990, o Decreto-Lei
n°® 3.689, de 3 de outubro de 1941 - Codigo de Processo Penal,
e a Lein®7.347, de 24 de julho de 1985; revoga dispositivos da
Lei n°® 8.884, de 11 de junho de 1994, e a Lein°® 9.781, de 19 de
janeiro de 1999; e da outras providéncias.

e LeiN°16309 DE 08/01/2018 - Dispde sobre a responsabilizagao
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos
contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, no
ambito do Poder Executivo Estadual

e LEIN°16.722, DE 9 DE DEZEMBRO DE 2019. - Dispbe sobre
a obrigatoriedade de implantagdo de Programa de Integridade
por pessoas juridicas de direito privado que contratarem com o
Estado de Pernambuco.
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INTRODUGAO.

A Construtora Venancio construiu ao longo de 04 meses uma estrutura
responsavel por realizar levantamentos internos acerca de matérias diversas.
Capitaneada pela necessidade da Implantagdo formal de um Programa de
Integridade em atendimento as normas vigentes, deliberou junto aos seus
Coordenadores que implantaria um setor especifico na empresa com a finalidade
de auditar, treinar e atender colaboradores em raz&o de normas trabalhistas,
civeis, de segurancga do trabalho, criminais e administrativas.

A empresa sempre atuou com zelo e cuidado em suas fungdes, e considerando
a integragao de setores chaves que ja realizavam auditorias em obras, com
relagdo a riscos de ordem civil e criminal, bem como relacionadas ao
cumprimento de Normas de Seguranca e rotinas trabalhistas, no que diz respeito
a documentos do Departamento Pessoal, deliberou por integrar um setor com
essas especificagoes.

Ao buscar profissionais para a implantacdo do Programa de Integridade, o
profissional que foi contratado sugeriu que nao apenas fosse visualizado e
implantado programa voltado a integridade, mas que fosse um setor que fosse
responsavel por acompanhar execucao, fiscalizar e auditar conformidades nos
setores, conformidade de ordem legal, desde a parte trabalhista, rotina
trabalhista, saude e seguranga do trabalho, tecnologia da informacgé&o, protecéo
de dados e Integridade. Conformidade relacionada com a Lei Anticorrupgéo, e
foi demonstrado o funcionamento de setores de Compliance em grandes
empresas e as atribuigdes.

A Condugédo do setor por um Compliance Officer, que integre suas atividades
com outros setores para fins de auditar, orientar e treinar colaboradores.

Apresentada a ideia e a forma de implantagao a Diretoria da empresa, que reune
seus socios e Diretor de Engenharia, o plano foi aprovado e o servigo contratado.

Desta forma, como resultado do trabalho de implantagdo apresenta-se esse
capitulo de uma promissora atividade que tera impactos significativos no
contexto corporativo da empresa e de relagdo com terceiros e setores publicos,
mas sobretudo no contexto cotidiano de relacionamento na empresa.

Aqui s&o apresentados alguns nortes do Programa de Compliance, descrevendo
as Politicas que foram desenvolvidas e mecanismos de execucéo e fiscalizagao
adotados.
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1 - OBJETIVO. @

O objetivo central da articulagdo, execugao e implementagdo de um Programa
de Compliance com a inauguragdo de um novo setor especifico, que € o Setor
de Compliance, é tornar as atividades da empresa regulares no sentido de serem
auditaveis no tocante aos cumprimentos das legislagdes diversas.

E oferecer aos colaboradores, parceiros e publico externo uma gama de
mecanismo de busca e enfrentamento a praticas ilicitas.

E construir uma politica sélida e dirigida com fins de subsidiar e garantir o
cumprimento das normas da atividade empresarial, promovendo momentos de
reflexdo e aprendizado com a oferta de cursos e treinamentos para os
colaboradores.

Bem como o estabelecimento de politicas e controles internos que fomentem o
cumprimento das normas e combata as hipoteses de descumprimento.

2 - METODOLOGIA.

Com a implantagdo do Programa de Compliance, temos nesse documento a
indicagdo de mecanismos de controles internos e de treinamentos.

Importante registrar que essa metodologia ndo € unica e imutavel, e possui o
condéo de dirigir ordinariamente as atividades do Programa, mas nao se limita
aos aqui previstos, podendo surgir mecanismo novos e novas metodologias que
o setor julgue importante, e portanto € autbnomo a estabelece-los.

2.1 - MAPEAMENTO DE PROCESSOS (PROCESS MAPPING)

O Programa de Compliance deve ser alicergado sobre as atividades do
empreendimento a que se destina o Programa. Dessa maneira, ndo existe
Programa de Compliance, Programa de Integridade ou Politica Corporativa sem
que antes sejam avaliados e mensurados os processos internos que compdem
a atividade empresarial.
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Dito isso, a primeira atividade desenvolvida pelo Programa de Compliance em
sua implementagao foi a visita em todos os setores que compdem a empresa,
com a entrevista de seus colaboradores e coordenadores com o fito de mapear
esses processos e avaliar os procedimentos.

Atravées de mapping process foram
tragados os mecanismos administrativos
de desenvolvimento das atividades da
empresa, e nesse processo a verificacao
dos riscos envolvidos e incluidos no
desempenho das atribuigbes. A entrevista
foi desenvolvida também para buscar
sugestdes de melhorias de processos e
indicagado de mecanismos de mitigacéo de
riscos.

3 - PILARES DO PROGRAMA DE COMPLIANCE m

Um Programa de Compliance precisa de pilares bem definidos e processos
implementados, e dessa forma se apresenta os itens que seguem.

3.1 - COMPROMISSO DA ALTA ADMINISTRAGAO- DIRETORIA. M

Para a construgdo de um Programa de Compliance e um Politica de Integridade
eficaz e exequivel é imprescindivel que haja participacéo direta e contumaz da
diregdo da empresa, de sua gestao e socios.

Trata-se da constru¢do de uma cultura de conformidade, e como diz o ditado,
acdes falam mais que palavras.




?Wﬁ

E a Diretoria da Construtora Venancio néo se furta a participar dos eventos, bem
como exige sempre que sejam informados sobre tudo que esteja sendo
executado, bem como haja demonstragao periddica das agdes e resultados.

Cores 06 Limprararsst 35 O erens
orima de Compliarce o Polinca &u |
regetads

Como forma de ratificar o compromisso a Direcao
firmou a Carta de Compromisso que segue exposta
no site da empresa.

3.2 - CODIGO DE ETICA, CONDUTA E INTEGRIDADE- CECI E COMITE DE
COMPLIANCE, ETICA E GOVERNANGA- COMCEG

Como pilar normativo do Programa de Compliance e
Diretrizes de Integridade o documento formal diretor
é o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, o qual
traz os principios e normas da empresa junto aos
colaboradores e terceiros, parceiros, prestadores de
servico, fornecedores e contratantes.

A Construtora Venancio adequou e ampliou o alcance
do seu Codigo de Etica, disciplinando condutas e
estabelecendo diretrizes do que se espera daqueles
com quem se relaciona.

O Cddigo foi construido, elaborado e discutido, com posterior aprovagao da
Diretoria da Empresa, e compde diretamente o Programa de Compliance.

Além disso, formou um Comité que sera responsavel por editar e rever as
politicas internas quando julgarem necessario, bem como serdo responsaveis
por formagdes aos colaboradores no que tange ao presente Programa.

Outrossim, esse mesmo Comité possui responsabilidade delimitadas no
Regulamento Interno do Comité de Compliance, Etica e Governancga, com a sigla
COMCEG. Nesse documento sao disciplinadas as responsabilidades do Comité,
inclusive no que tange a apuragao e analise de denuncias.

3.3 - MAPEAMENTO E GESTAO DE RISCOS

O Programa de Compliance, a partir do Mapeamento de Processos contou com
0 mapeamento de riscos, identificacdo e qualificacdo desses riscos.
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A metodologia de identificagao e avaliagao dos riscos levou em consideragao:
Probabilidade e Impacto, atribuindo pontuagdes nessa matriz de riscos para o
fim de verificar também a adogdo de mecanismos mitigadores e tratamentos
especificos.

Conta também com um Monitoramento. Dever-se-a montar estruturas de
afericdo dos mecanismos adotados, e em regularidade especifica serem
realizados reanalises dos riscos e verificagcdo de ambientes.

Essas diretrizes séo disciplinas inarredaveis do Programa de Compliance, pelo
qual busca-se a manutengao da integridade e busca pela conformidade.

0-’3
3.4 - PROCESSOS E CONTROLES INTERNOS. H<0

Como narrado no item anterior, a analise dos riscos através de seu mapeamento
e regular verificagdo é item componente do presente programa.

Na esteira dessas atividades, devem ser destacadas também as metodologias
adotadas de monitoramento e afericdo, como Auditoria, Treinamentos
Regulares, Mapeamento de Risco, Execucdo de Canais de Denuncia,
Monitoramento, verificagao, investigagao e apuragao de denuncias e noticias de
possiveis descumprimentos normativos.

O\
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3.5 - AUDITORIAS - AREAS AGREGADAS. —

Auditoria € um mecanismo para analise, avaliagao,
verificagao e conclusao sobre formatacao, execug¢ao
e indicadores de processos administrativos. A
auditoria tem diversas naturezas, pode ser fiscal,

contabil, trabalhista, de integridade. O Cunho
principal de uma Auditoria € com regularidade aferir
processos para indicar descumprimentos e
implementar cultura de conformidade.

TRABALHISTA- Auditoria/fiscalizagao do cumprimento das obrigagdes
trabalhistas ( recolhimentos previdenciarios, fundiarios, pagamentos de
rescisdo, controles das jornadas, escuta ativa de colaboradores sobre
seus direitos eventualmente violados)
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ROTINA TRABALHISTA- Verificagdo do cumprimento das rotinas
trabalhistas, preenchimento de cartdes de ponto, organizagéo de espagos
e documentos, controle de jornadas e calculo de jornadas extraordinarias,
verificacdo das metodologias de produtividade.

SEGURANCA DO TRABALHO- Fiscalizagao e auditoria do cumprimento
das normas de segurangca do trabalho, uso de EPIs e EPCs,
monitoramento do cumprimento dos programas, avaliagdo in loco da
postura e atividades de campo.

CIVEL- Auditoria sobre implicagdes legais da atividade no contexto civel,
com avaliagao de riscos de responsabilidade.

AMBIENTAL- Avaliacao e Fiscalizacao das atividades e seus impactos no
meio ambiente, verificagao de possiveis infragdes ambientais, auditoria de
controle de Alvaras e Licengas Ambientais.

CRIMINAL- INTEGRIDADE- Escuta Ativa dos Colaboradores, verificacao
in loco de possiveis descumprimentos éticos e administrativos. Avaliagdes
de ambientes e contatos com agentes publicos, com confrontagdo em
diarios de obras.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO- Auditoria dos mecanismos de
protecdo de dados, execugdo, cumprimento e uso dos recursos.

CONTABILIDADE- Procedimentos Definidos, conta com a Auditoria do
Prestador de Servigos contratado, devendo ser criado mecanismo interno
junto ao setor fiscal de langamento, em que pese ja haja mecanismos de
controles atrelados aos sistema SIENGE contratado, devera ser
desenvolvidos mecanismos pré langamentos para fins de auditagem.

8
3.6 - PLANO DE COMUNICAGAO E CANAL DE DENUNCIA.

Faz parte do presente Programa de Compliance o Plano de Comunicagéo, o qual
estabelece alguns diretrizes e norte para o fim de contextualizar os mecanismos
de comunicacao da Construtora Venancio.

Nele estdo expostos mecanismos adotados e a serem adotados, além de
mencionar o uso de redes sociais e canais oficiais.
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Estabelecendo também como meio de comunicagao, difusdo e socializacdo de
conhecimento os treinamentos internos.

Além disso, como mecanismo de verificacdo de descumprimentos de normas,
bem como canal de comunicagdo para reclamagdes e sugestdes esta
disponibilizado o canal direto com o setor de Compliance.

A empresa ao instituir um setor especifico de Compliance alocou recursos com

o fito de fazer funcionar o setor, dispondo de sala climatiza, com arquivos e linha
telefébnica que foi disponibilizado a todos os colaboradores e ao externo.

o Telefone: (87) 3866-8900 Ramal 233

Além disso incluiu e-mail corporativo cuja fungdo € a comunicagdo com 0s
interlocutores.

e E-mail: compliance@grupovenancio.com.br

Outrossim, ainda no ambito do Plano de Comunicacdo estda os Canais de
Denuncias, os quais podem ser descritos o telefone Ramal do setor de
Compliance, bem como e-mail

e E-mail: denuncia@grupovenancio.com.br

Ou ainda, foi contratada plataforma especifica e especializada em recebimento
de Denuncias:

e https://app.denouncefy.com/portal/construtoravenancio

O link esta disponivel nos documentos oficiais da empresa, como o Cdodigo de
Etica, Conduta e Integridade, além de haver link direto e especifico no site da
empresa:

e WWw.grupovenancio.com.br

O Canal de Denuncia possui mecanismo que possibilita ndo soO registrar a
denuncia, mas também acompanha-la.

Para isso, o plano de resposta esta disciplinado no Regulamento Interno do
Comité de Compliance, Etica e Governanca- COMCEG.
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Bem vlndo(a) ao Canal de Denuncia da CONSTRUTORA
VENANCIO. Sua contribuicdo ¢ de fundamental
importancia, e deve ser feita de forma responsavel. Aqui
vocd registra e acompanha a dendncia. Esse Canal faz
partédo Programa dé Compliance!

3.7 - SITE DA EMPRESA.

A Construtora Venancio ainda esta em processo de construgdo de seu sitio
eletrbnico, nao havendo ainda o site definitivo com as informacgbes e mecanismo
corporativos.

Mas ja implementou no mesmo todo o aparato do Programa de Compliance, com
links para documentos oficiais, como a Politica Antissuborno e Anticorrupgao, as
Diretrizes para uso de Redes Sociais, Carta da Diretoria, Cédigo de Etica,
Conduta e Integridade-CECI, Organograma da empresa.

Além disso o link direto ao Canal de Denuncias. Tudo acessivel ao alcance de
todos e construido para tornar o programa eficiente e funcional.

Aowsan a1 bsemocies sobim o Programa de Compliance &
Canstrutors Veskncio, As Politicas Interuas « s Cultuzs da
Iatwgeldado Qus mgum 1odes un relugies

Acrsse nossas Diretrises pamn Uso de
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3.8 - TREINAMENTO. II&&&

Foi Desenvolvido junto ao Plano de Comunicagéo indicados e mecanismos a
serem adotados como balizadores para o estabelecimento de Treinamentos.

Um cronograma ordinario foi indicado com o fito de estabelecer um cronograma
e planejamento minimos no desenvolvimento das atividades do Programa de
Compliance e do setor de Compliance, sempre a cargo e sob gestao do setor.

O planejamento deve ser estratégico e sempre contemporaneo a situagdes e
eventos, por essa razao tratamos o calendario especificado como ordinario, uma
vez que poderao surgir eventos e treinamentos extraordinarios em consonancia
com as situagdes vivenciadas.

Os treinamentos serdo precedidos da criagdo de plano de aula e atribuida
ementas dos temas abordados que deverao constar da lista de presenca.

As aulas deverdo ser dialogadas, expositivas e interativas, sempre com a
oportunizacdo para questionamentos e colaboracdo dos destinatarios dos
treinamentos.

Com a implementagédo do Programa ja se iniciou a aplicagao dos treinamentos,
e dentro do escopo do programa o treinamento inicial se deu com a apresentacéo
do Coédigo de Etica, Conduta e Integridade, e para contextualizar o documento
criou-se um plano de exposicao.

)
3.8.1 - DOS LOCAIS DE TREINAMENTO. Il&&&

Os treinamentos deverdo priorizar espacos confortaveis e dotados de
mecanismos que auxiliem e melhorem a difusdo da informacéo.

Ainda que existam empecilhos, considerando que colaboradores podem estar
alojado em espagos com limitagao de recurso, devem os promoventes propiciar
estrutura que facilite o acesso e dirigir esforgos de complementacgao.

E facultado a promogdo de cursos e treinamentos de forma virtual e/ou &
distancia.
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3.8.2 - DOS TREINAMENTOS INICIAIS.

Por ocasido da implantagdo do Programa de Compliance foram promovidos
treinamentos e palestras com temas correlatos com a implantagdo e
apresentacao da politicas interna.

Foram apresentadas as diretrizes de utilizacdo de redes sociais, bem como a
apresentacdo, explicacdo e explanacdo da Politica Antissuborno e
Anticorrupgdo, complementada com explicagbes sobre os conceitos de
Responsabilidade e a abrangéncia legal dessas responsabilidades, com
definicdo das areas de eventos, consoante a conduta apresentada.

Apresentou-se o0s conceitos e definicbes de Responsabilidade Civil,
Administrativa, Trabalhista e Criminal, seus reflexos e implicagdes nas atividades
laborais e corporativas, bem como implicagbes pessoais no ambito social e
familiar.

Com fomento a cultura de integridade, aplicando conceitos e integragéo do tema
do reflexo positivo e negativo na sociedade.

Foram apresentados aos
colaboradores do Escritério Central,
acompanhados de colaboradores de
outras obras.

Através de treinamento dirigido, com
explanacéao e participacao de
colaboradores foram discorridos temas
diversos correlacionados com o programa
e os temas atribuidos.

Além dos treinamentos promovidos junto ao grupo de colaboradores do escritério
central, foram ampliadas as formagdes e conforme cronograma prévio elencado
no inicio da implantagao, foi executado junto aos colaboradores do operacional
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de obras, com a presenca de membros do Comité de Compliance, Etica e
Governanca- COMCEG.

Treinamento promovido no Canteiro
de Obras junto aos colaboradores do
operacional.

Os treinamentos foram amplificados aos Canteiros de obras, e mesmo aquelas
distantes e com recursos mais escassos participaram através de adaptacdes
promovidas pelas equipes dos escritérios.
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3.9 - DUE DILIGENCE e

Foi integrado ao Programa de Compliance mecanismos de controle e avaliagdo
de integridade de parceiros.

Essa politica € de fundamental importancia para aferir e verificar o status
daqueles com quem a Construtora Venancio se relaciona, seus parceiros,
prestadores de servico, fornecedores, conveniados, associados, e todo e
qualquer que tenha contato e se relacione com a Construtora Venancio.

O compromisso firmado é de também exigir ndo s6 de colaboradores e parceiros,
mas também dos contratantes a cultura de integridade, sem margem para
condutas inapropriadas.

Diante da necessidade imperiosa para fins de adequacéao e implementacéo da
Politica de Integridade € acrescido ao Programa o Due Diligence, que o processo
de checagem de alguns fatores e antecedentes dos parceiros.

Dentre os itens avaliados estédo a verificacdo de Inidoneidade, condenacgao por
corrupgdo e atos contra a administragdo publica, débitos trabalhistas,

regularidade de recolhimento de obrigag¢des trabalhistas dos colaboradores.

E o procedimento de fato de verificacdo e investigagéo desses parceiros.

4 — CONTABILIDADE E INTEGRIDADE. E

A Contabilidade da Construtora Venancio sempre foi pautada pelos mais
rigorosos requisitos de legalidade, sempre atendendo as normas fiscais vigentes
em consonancia com as diretrizes e instru¢cdes normativas da Receita Federal
do Brasil, a contabilidade da empresa conta com profissionais gabaritados.

A Construtora Venancio possui contrato de prestagao de servigos terceirizados
de contabilidade para a gestao e transmissao de suas informagdes contabeis.

Com a finalidade de imprimir celeridade, credibilidade e eficiéncia no
desenvolvimento de suas atividades a empresa conta com a Contratagdo de um
dos mais modernos, completos e eficazes sistema disponivel no mercado.

O Sistema contratado se chama SIENGE, dotado de mecanismos praticos e
conceituais foi desenvolvido com a especificidade das empresas do setor da
Construcéao Civil.
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Os lancamentos fiscais s&do auditaveis, consolidam transparéncia na
movimentagdo de pedidos e recursos, além de ter em suas funcionalidade a
capacidade de integragao com sistemas fiscais.

A integragdo com sistemas da receita federal e sistemas fiscais de langamentos
de impostos e notas, garantem a confiabilidade do processo, além da obrigatoria
rastreabilidade.

N&o basta batalhar pela imagem de integridade, é necessario ter em seus
processos e investir em mecanismos que tornem o empreendimento integro.

Na esteira das exigéncias legais, o sistema garante as expectativas ndo s6 do

mercado e da atividade empresarial, mas sobretudo dos 6rgédos de controles e
entes fiscalizadores.

5 - REVISAO DO PROGRAMA DE COMPLIANCE.

Todo Programa de Compliance é deliberado e montado com requisitos minimos
de execucgao e atividades ordinarias, buscando que na pratica e a partir de sua
execucgao verifique-se a viabilidade das politicas e mecanismos adotados e
construidos.

Seu monitoramento devera ser continuo e seus processos executados. E
conforme a execucgao de suas atividades, as percepgdes, analises e sugestdes
de melhorias deverao ser aferidos e temas de discuss&o para implementagéo.

Acerca dos mecanismos de controle e monitoramento esses devem ser
revisados quando surgirem opgdes viaveis ou mais indicadas que as ja
adotadas.




